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« We believe that working together, France and Britain can be an even greater force for
good in the world of tomorrow and so, if you like, this will be an entente formidable as
well ».

Gordon Brown, UK Prime Minister, a I'occasion de la visite officielle du Chef de I'Etat frangais au Royaume-
Uni en mars 2008.

Edito

Aprés plus de dix années de croissance continue du PIB (prés de 3% par an), le Royaume-Uni est
'un des pays européens les plus touchés par la crise actuelle et aussi bien la Commission
européenne que le FMI lui prédisent une récession, les prévisions de décroissance allant de -0.1%
a -1% pour I'année 2009.

Malgré ce contexte économique difficile, certaines sociétés et donc certains secteurs parviennent a
tirer leur épingle du jeu. En effet, Tesco, le leader de la grande distribution au Royaume-Uni, a fait
part le 1°" octobre dernier d'une hausse de ses profits de 10%. Méme cas de figure pour la chaine
de magasins Primark qui enregistre une hausse annuelle de ses profits de I'ordre de 3% et les
hard-discounters tels que Lidl et Aldi de 6.7%.

A I'heure ou la crise se propage en Europe, les PME frangaises doivent plus que jamais diversifier
leur stratégie et I'export apparait comme une option a étudier. Premier excédent commercial de la
France, le Royaume-Uni est un marché de proximité pour les exportateurs francais. C'est aussi un
marché de référence ou une premiere expérience a l'exportation peut étre fructueuse, sans
représenter un investissement aussi lourd qu'entrainerait une prospection dans des pays plus
lointains.

Pour redynamiser I'économie, Gordon Brown a récemment annoncé un plan de relance budgétaire
(hausse des allocations, baisse de la TVA de 17.5% a 15%...). Ce pragmatisme fait du Royaume-
Uni le maillon fort de la lutte contre la récession et laisse entrevoir des opportunités pour certaines
entreprises francaises. Ce marché reste un marché incontournable pour les PME proposant des
produits et services de niche ou a forte valeur ajoutée.

Parallelement, la dévaluation de la livre Sterling renforce lintérét du Royaume-Uni pour un
investisseur étranger potentiel qui souhaiterait y créer une filiale ou racheter une société. Ce sont
déja plus de 2000 sociétés francaises qui y sont implantées.

Enfin, les Jeux Olympiques de 2012 devraient contribuer a la relance de I'économie locale et
renforcer encore I'attractivité du Royaume-Uni, déja 2°™® pays récepteur des IDE (Investissements
Directs Etrangers) mondiaux.

Pour vous accompagner sur ce marché, la Chambre de Commerce francaise - qui célébre cette
année son 125éme anniversaire - offre toute une gamme de prestations aux PME francaises
intéressées par le Royaume-Uni. Ce sont plus de 400 dossiers d'entreprises qui ont été gérés par
nos services en 2008, dans le cadre de projets de développement commercial, d'implantation, en
passant par la récupération de TVA, la représentation fiscale ou encore la gestion comptable.

Ce dossier Royaume-Uni devrait vous permettre de mieux appréhender ce marché.

Bonne lecture !
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Le Royaume-Uni : Définition

Faites attention a ne pas confondre I'Angleterre,

Principales villes Londres
Cardiff
Edimbourg
Belfast

Superficie 244 101km?

Densité 244 hab / km2

Population totale
Population active

PIB (2007)
PIB par hab (2007)

61 millions
31 millions

2766 milliards USD
43 037 USD

la Grande-Bretagne (Angleterre + Pays de
Galles + Ecosse) et le Royaume-Uni ( Grande-Bretagne + Irlande du Nord).

IFer du Nord

Irlande

f
Pays d)e
Galles\!

Tles France

.Rngll]-llumlandes‘I ‘s

Jacques Leclerc 2006

Principaux indicateurs économiques du Royaume-Uni e

Croissance PIB

Taux d’épargne des ménages
Indice des prix a la consommation

Taux de chémage
Balance courante

Taux d'intérét a court terme

Solde financier des administrations publiques

Tenter sa chance outre Manche!

des pays qui

t prévisions

2007 en % 2008 en % 2009 en %

3.1
3.2
2.3
5.5
-2.9
5.9
-2.9

attire

1 -0.1
2.7 2.3
2.2 2
5.7 6.1
=8l =88
5.2 5.1
-3.4 -2.7

Source : OCDE — FMI, 2008

De nombreuses entreprises frangaises décident chaque année
de développer leurs activités a l'international dans le cadre d'un
projet soit d’export, soit d'implantation. Le Royaume-Uni est l'un
le plus grand nombre d’entreprises
francaises puisque ce sont plus de 2000 d’entre elles qui y sont
implantées. En outre, il représentait fin 2007 le premier
excédent commercial de la France (8.6 milliards €) avec plus de
9000 PME qui exportent vers ce pays.



Les atouts du Royaume-Uni :

La proximité géographique et la langue anglaise,

Le Royaume-Uni occupe le sixieme rang mondial en termes de PIB et le troisieme rang a
I'échelle européenne, juste derriere la France,

Son économie moderne offre de nombreuses opportunités dans les secteurs de pointe
(défense et aéronautique, santé, biotechnologies, pharmacie, chimie, Energie, TIC) ou
dans des secteurs plus traditionnels (biens manufacturés),

Ce marché de 61 millions de consommateurs au pouvoir d’achat équivalant au ndtre est un
tremplin idéal pour conquérir des parts de marchés a I'étranger, et notamment vers les
pays du Commonwealth ou les Etats-Unis,

Un marché du travail concurrentiel et flexible,

Une main d'ceuvre d'excellente qualité,

Une fiscalité avantageuse pour les investisseurs étrangers: la tranche maximale de I'impét
sur les sociétés est fixée a 28% depuis avril dernier, faisant du Royaume-Uni I'un des pays

les plus attractifs d’Europe en matiére de fiscalité,

L’impdt sur les sociétés

Royaume-Uni France
Bénéfice jusqu’a 375 000€ 21% 33 %
De 375 000€ & 1 875 000€ entre 21% et 28% 33 %
Au dela de 1 875 000€ 28% 33 %

Taux de change 1 EUR = 0.80 GBP, Source : www.hmrc.gov.uk

Les charges sociales

Royaume-Uni France
Charges patronales environ 12.8% entre 40% et 45%
Charges salariales environ 11% entre 20% et 22%

Taux de change 1 EUR = 0.80 GBP, Source : www.hmrc.gov.uk

Un environnement trés favorable a la création d’entreprise. Selon UK Trade & Investment,
plus de 2.6 millions d’entreprises sont établies Outre-Manche, soit 300 000 de plus qu'ily a
huit ans. Selon les études de la Banque mondiale, le délai de création d’'une entreprise est
de 13 jours - la moyenne européenne étant de 32 jours,

Numéro un mondial de I'lnnovation, le Royaume-Uni est I'un des pays les plus attractifs au
monde en matiére de R&D. Par ailleurs les nombreux « clusters » - équivalant aux poéles de
compeétitivité francais - font du Royaume-Uni un pays a la pointe de l'innovation,

Les jeux Olympiques 2012 sont synonymes d’opportunités d’affaires.

Les entreprises intéressées peuvent consulter le site officiel de «London 2012 »
www.london2012.com/en/gettinginvolved/business. Elles y trouveront notamment les avis
de lancement des appels d'offres ou encore les appels d’offres en cours auxquels elles
pourront répondre directement « online »

Enfin, Londres est la ville la plus cosmopolite d’Europe !
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Les relations commerciales franco-britanniques

Les exportations francgaises vers le Royaume-Uni

Marché de proximite, le marché britannique est stratégique pour les PME francaises. Ce sont plus
de 9 000 d’entre elles qui y exportent leurs produits ou services, faisant du Royaume-Uni le 4°™°
client de la France, derriere I'Allemagne, 'Espagne et l'ltalie.

En 2007, il représentait prés de 10% de I'ensemble des exportations francaises et le premier
excédent commercial de la France avec un solde positif de 8.6 milliards €. (Source: Mission
économique).

Exportations francgaises vers le Royaume-Uni par sec  teur (8 premiers mois de 2008)

B Produits des industries
agricoles et alimentaires

W Biens de consommation

W Produits pharmaceutiques,
de parfumerie et d'entretien

® Produits de lI'industrie
automobile

W Biens d'équipement
professionnel

® Biens intermédiaires

= Produits chimiques, en
caoutchoucou en plastiques

" Produits énergétiques

Autres

Source : Statistiques des douanes francaises, 2008

D’aprés les statistiques des douanes francaises, les principaux produits francais exportés vers le
Royaume-Uni sur les huit premiers mois de I'année 2008, sont les biens intermédiaires, suivis des
biens d’équipements et des produits de I'industrie automobile.

Les Investissements Directs Etrangers (IDE)

D’apres le rapport de la Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement, le
Royaume-Uni est le premier récepteur d’IDE en Europe et le deuxieme a I'échelle mondiale avec
225 milliards USD de flux entrants en 2007 vs. 233 aux Etats-Unis et 158 en France.

Le stock d'IDE s’établit a 1 135 milliards USD au Royaume-Uni vs. 2 100 aux Etats-Unis et 1 026
en France.

Aujourd’hui la France est le deuxieme investisseur européen au Royaume-Uni, derriére
I'Allemagne, avec 2000 entreprises implantées qui emploient plus de 330 000 personnes.

Au niveau mondial, les Etats-Unis sont le principal investisseur au Royaume-Uni suivis par
'Allemagne, le Japon, I'Australie et la France (Source : UK Trade & Investment, 2008).
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Répartition des Investissements francais au Royaume  -Uni par secteur

m Industry, Manufacturing of
industrial equipment

o retail

m IT/telecommunications/electoni
cs

MW tourism, hotels & restaurants

m law firm, notaries and related

services
4%

a%
45

m construction and engineering

m automotive

®m banking/financial services

m energy/environment

m marketing, media &
communications

m food and drink

biotechnology/chemical and
petrochemicals industries

Autres

Source: List of French Investments, CCFGB 2008

Les secteurs porteurs au Royaume-Uni

L’agroalimentaire

Le marché agroalimentaire au Royaume-Uni est particulierement dynamique. Dans ce secteur, le
savoir-faire francais est reconnu et la cuisine francaise a une excellente réputation. Ce n’est pas
par hasard que des grands Chefs francgais étoilés, tels que Raymond Blanc, Hélene Darroze,
Pierre Gagnaire, Albert Roux ou Jean-Christophe Ansanay-Alex ont fait le choix dy ouvrir un
restaurant.

Les enseignes francaises de I'agroalimentaire sont également bien implantées, a I'image de Paul
ou de Nicolas.

Ce secteur a généré des ventes a hauteur de £70 milliards en 2007 et emploie environ 500 000
personnes sur le territoire (Source UK Trade & Investment).

Les produits a haute valeur ajoutée, tels que les produits exotiques, les plats préparés et les
produits sains sont les principaux moteurs de ce dynamisme.

Les derniers chiffres montrent que le marché des produits biologiques est évalué a hauteur de
£1.2 milliard par an et le marché des produits frais a £7 milliards, représentant 60% du marché
européen des produits frais (Source UK Trade & Investment).

Sur un marché de plus en plus sophistiqué et a la recherche de produits de qualité, de terroir et de
spécialités, la France garde son aura dans ce secteur. Les britanniques recherchent de plus en
plus de produits de qualité, « authentiques » et avec des godlts « vrais ».

La vente au détail est dominée par des grandes enseignes a plus de 70% (Tesco, Sainsbury,
Asda, Marks & Spencer, Waitrose). Les grossistes sont le meilleur moyen de pénétrer le marché
britannique. En effet, ils ont plus facilement accés aux grandes enseignes du type Tesco, Asda,
Marks and Spencer...

*Salons a ne pas manquer : IFE (Mars 2009) et Speciality Fine Food Fair (Septembre 2009).
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L’aéronautique

Le marché aéronautique au Royaume-Uni occupe une place de premier ordre : leader européen et
2° au niveau mondial aprés les USA en termes d’emploi (Source UK Trade & Investment, 2007).

Les plus grands noms de l'aéronautique mondiale tels que BAE Systems, Rolls Royce, Airbus
Bombardier, GKN Aerospace, Thalés, sont présents au Royaume-Uni.

L'année 2007 a été une année remarquable pour l'industrie aéronautique et spatiale britannique.
La crise touchera sGrement ce secteur, cependant les perspectives pour 2008 restent positives
selon la SBAC (the Society of British Aerospace Companies).

La plupart des grands donneurs d'ordre britanniques sont préts a traiter avec toute entreprise
ayant un produit niche, innovateur, et désireuse de s’investir dans la durée.

Le respect de I'environnement et la volonté de diminuer les effets des nuisances sonores dues a
laugmentation du trafic aérien sont également des axes de développement a prendre en
considération.

*Salon a ne pas manquer : Farnborough (Juillet 2010).

Les Sciences de la Vie

Le Royaume-Uni est I'un des pays les plus attractifs au monde dans les secteurs pharmaceutiques
et biotechnologiques.

Il est considéré comme I'un des trois premiers centres de recherche pharmaceutique mondiaux.

En outre, il est numéro un en Europe en ce qui concerne les biotechnologies et se situe au
deuxieme rang mondial derriere les Etats-Unis. Ce secteur compte prés de 435 entreprises
employant 18 900 personnes pour un chiffre d’affaires de 3.7 milliards € (Source UK Trade &
Investment).

Dans le cadre des nombreux projets en développement dans ce secteur, toute entreprise
proposant un service et/ou produit permettant d’'accroitre la productivité, la qualité et I'innovation
doit tenter sa chance.

*Salons a ne pas manquer : Conférence Genesis (Décembre 2009), EPIC (Juin 2009)

Les Technologies de I'Information et de la Communic  ation (TIC)

Le Royaume-Uni est le leader européen dans le secteur des technologies de I'information et de la
communication (TIC). La main-d’ceuvre de qualité, le niveau de R&D, les infrastructures
contribuent a ce leadership.

Le marché des TIC, secteur le plus dynamique et le plus important du Royaume-Uni est estimé a
73 milliards € et représente 10 % du PIB britannique (Source UK Trade & Investment).

Ce secteur a attiré 146 entreprises étrangeres durant I'année fiscale 2007 — 2008. Le Royaume-
Uni est I'un des pays qui attire le plus de projets dans ce secteur (Source UK Trade & Investment).

Les entreprises américaines sont tres présentes sur ce secteur trés concurrentiel. La création
d’'une filiale ou méme une simple domiciliation permettent de véhiculer une image «locale »
s'avere parfois un levier efficace pour pénétrer le marché britannique.

*Salon a ne pas manquer : BETT (Janvier 2009)

L’environnement et les énergies renouvelables

Le marché des énergies renouvelables au Royaume-Uni est en croissance constante. D’ici 2020, il
devrait atteindre entre 22 et 28 milliards €.

Ce pays possede le marché énergétique le plus libéralisé d’Europe. Grace a une infrastructure
énergétique fortement développée et a ses prestigieuses universités, le pays jouit d'une forte
attractivité envers les investisseurs étrangers.

Début 2008, le gouvernement britannique a présenté un plan d'investissement de £100 milliards
sur 12 ans destiné a multiplier par dix le recours aux énergies renouvelables au Royaume-Uni, a
réduire ses émissions de gaz a effet de serre et a limiter sa dépendance aux hydrocarbures. Ces
propositions visent a atteindre I'objectif que s'est fixé Londres en la matiére, c'est-a-dire porter a
15% en 2020 la part de I'énergie consommeée issue de sources renouvelables.

La Grande-Bretagne tire actuellement moins de 5% de son électricité des énergies renouvelables.
Le principal volet du plan prévoit linstallation de 4.000 nouvelles turbines éoliennes sur le sol
britannique et de 3.000 autres au large des cotes. L'énergie des vagues et des éoliennes
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présentent de réelles opportunités pour les sociétés étrangeres. (Sources UK Trade& Investment, Le Blog
Energie)
*Salons a ne pas manquer : Ecobuild (Mars 2009), Recycling & Waste management (Septembre
20009).

Les services financiers

Bien gu’elle traverse en ce moment des turbulences d’'une ampleur jamais égalée, la City de
Londres reste la premiere place financiére Européenne et représente toujours 9% de I'économie
britannique. Son ouverture internationale, sa forte concentration de banques étrangeéeres et sa
capacité a attirer les meilleurs talents en font toujours une place financiére d’exception.

La Chambre de Commerce Francaise : La plus grosse C  hambre de Commerce
étrangere au Royaume-Uni:

La CCFGB en quelques chiffres

- 125ans!

- 600 entreprises membres

- 78 membres patrons (liste)

- 40 évenements par an

- 400 PME accompagnées en 2008
- Une équipe de 30 personnes

La CCFGB a déménagé en juin dernier dans ses nouveaux
locaux. Créée en décembre 1883, elle féte aujourd’hui ses 125
ans. Sa forte expérience tant en termes d’appui aux PME
francaises intéressées par le marché britannique que
d’animation de la communauté franco-britannique locale font de
la CCFGB une des cing plus grandes Chambres de Commerce
Francaises a I'Etranger.

La CCFGB est en outre la plus importante Chambre de
Commerce étrangére au Royaume-Uni.

Les services d’appui de la CCFGB

Vous souhaitez développer vos ventes sur le marché britannique ? La CCFGB vous propose :
- L’approche test marché
- La mission de prospection individuelle ou sectorielle
- La mise a disposition d'un chef de projet (commercial a temps partagé)
- L’hébergement et le coaching de VIE

Vous avez un projet d’'implantation ?  La CCFGB vous propose :
- La domiciliation de votre siege
- Lareprésentation fiscale
- Lagestion salariale
- La gestion comptable de votre société

Vous souhaitez recruter des collaborateurs sans fil iale en Grande-Bretagne? La CCFGB se charge :
- De I'enregistrement auprées des imp6ts britanniques
- De I'établissement des fiches de paie
- Des déclarations de fin d'année
- De la mise en relation avec des spécialistes pour les questions sociales
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Le saviez-vous ?
Vous pouvez récupérer la TVA britannique (15%) sur vos frais de prospection en
Grande-Bretagne et en Europe.

Les publications de la CCFGB

INFO : le magazine bimestriel

Tiré a 5000 exemplaires, le contenu d’INFO
reflete l'activité et les préoccupations de la
communauté d’affaires franco-britannique locale
et s’attache a mettre en valeur le savoir-faire
francais.

Sa toute nouvelle rubriqgue « News in the City »
permet de pénétrer dans les coulisses de la
City... INFO est distribué dans les business
lounge d’'Eurostar et d’Air France et a plus de
1500 décideurs franco-britanniques.

L'annuaire de la CCFGB 2008-2009

Il est le guide de référence pour tous ceux qui souhaitent développer
leur réseau d’affaires en Grande-Bretagne.

Mis & jour annuellement, il fournit des informations détaillées sur les
600 entreprises membres de la CCFGB et leurs plus de 1500
représentants.

Il contient également une liste de contacts ciblés (services de
’Ambassade de France en Grande Bretagne, CCE, correspondants
de presse frangais, contacts utiles a Londres et Paris).

La liste des investissements francais en Grande Bre  tagne

Présentée sous format électronique, cette liste contient les coordonnées
de plus de 2000 implantations francaises au Royaume-Uni ainsi que les
noms de leurs représentants.

En vente a la CCFGB aux tarifs de: £250 + TVA pour les nouveaux
membres, £350 + TVA pour les membres et £650 + TVA pour les non-
membres.

A paraitre début 2009

France-UK express
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Cette newsletter bimestrielle sera diffusée a plus de 3000 PME
francaises intéressées par la Grande-Bretagne et aux CCl de France.
Son objectif est de mieux faire connaitre le marché britannique aux
exportateurs et investisseurs frangais, en sélectionnant des
informations pertinentes, des conseils pratigues et des retours
d’expérience d’entreprises qui ont fait le choix de I'Outre-manche.



Grande-Bretagne : L'indispensable
Le guide des expatriés et des entreprises francaise s

Ce guide s’adresse aux Francais et aux entreprises francaises souhaitant s'installer en
Grande-Bretagne. Ecrit par des professionnels et tirant avantage de I'expérience de
Francais déja sur place, ce guide contient toutes les informations utiles et pratiques pour
faciliter votre arrivée (déménagement, logement, inscription dans les écoles francaises...). Il
vous orientera également sur le droit du travail, le systétme de santé, ou encore sur toutes
les facons de "faire du business " en Grande-Bretagne.

Les événements de la CCFGB

Premier plan : Le Prince de Galles De gauche a droite : Raphael Ibanez, Maurice Gourdault-
De gauche a droite : Olivier Nicolay (Managing Director, Montagne, Ambassadeur de France en Grande-Bretagne et
Chanel UK), Marc Reboux (Director, CB Richard Ellis), Roland Arnaud Vaissié, Président de la Chambre de Commerce
Lazard (Financial Director, Saint-Gobain Plc), Jean-Pierre Francaise et PDG d’International SOS.

Laboureix (Minister Councellor for Economic Affairs, Mission

Economique), Andrew White (UK Manager, Valtech UK),

Docteur Manon Williams (Prince of Wales Office), Paul Voller

(Head of Corporate Department, Bircham Dyson Bell LLP).

La CCFGB organise une quarantaine d’événements par an, de nature tres diverse : de trés grands
événements comme le gala annuel, le trophée du commerce franco-britannique, «I'Annual
financial lunch », des cocktails, conférences, séminaires, événements sectoriels ou encore des
événements pour ses membres Patrons.

Exemple d’événements organisés en 2008 : un diner & Matignon avec le Premier Ministre Frangois
Fillon, un cocktail & Clarence House avec le Prince de Galles (voir photo)...

Ces événements sont autant d’opportunités pour les membres de la Chambre de Commerce

d’échanger, de partager leurs expériences ou encore de développer leurs courants d'affaires.

Le Conseil d’Administration de la CCFGB

Le Conseil d’Administration de la CCFGB est composé de 12 membres.
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